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Objectif et déroulé de l’atelier

• Objectif
• Avoir des pistes d’action en terme d’éco conception en lien avec les DM

• Déroulé de l’atelier
• Rappel du contexte et de la réglementation et des termes utilisés

• Circuit du DM et actions éco-durables / responsables
• Achat,

• Logistique (Livraison, stockage, distribution)

• Stérilisation

• Gestion des déchets

• Bonnes pratiques
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Partage d’expérience : 
Avez-vous déjà 

développé une action 
éco-responsable?
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Contextes: Objectifs développement durable

Les nations unies ont adopté en 2015, 17 objectifs développement durables pour 2030 
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Contexte : Shift project - 2023

Objectifs 
2050

38%

Etablissements 
de santé

Décarboner la santé pour soigner durablement impact climatique du secteur de la Santé en France 
The Shift Project Calculs 2023



Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Réglementation

• Code de la santé publique - Art L6143-2 CSP 12 novembre 2021

Obligation de rédaction dans le projet d’établissement d’un volet éco-responsable qui définit des objectifs
et une trajectoire afin de réduire le bilan carbone de l'établissement

• Loi GRENELLE 2:

• pour les entreprises françaises > 500 salariés

• 2012: obligation de réaliser un Bilan Emission Gaz Effet de serre

• 2016: obligation publier BEGES sur le site de l’ADEME avec mis à jour tous les 4 ans

• Nécessité de disposer de score ou tout autre élément permettant de mesurer l’impact carbone

• Code de l’environnement - Article L541-1 du Code de l’environnement concernant la politique de gestion
des déchets des établissements de santé

• Code de la commande publique - Articles L3-1, L2111-1 et L3111-1 et Articles L2111-2, L2111-3, L2112-
2, L2112-2-1, L2141-7-1, L2152-7, R2152-7, L3111-2, L3114-2 et L3123-7-1

• Obligation d’inclure des critères écologiques et sociétales dans le cahier des charges

• SPASER (pour les établissements engageant plus de 50 millions d’euros de dépenses annuelles): promouvoir
l’engagement environnemental, l’engagement solidaire et de la qualité du cadre de vie et l’efficience économique
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Cycle de vie du DM
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Analyse de cycle de vie d’un DM

• Pour un DM, classer ces étapes du plus au moins impactant (C02)?

1) Extraction des matières premières

2) Fabrication/assemblage

3) Stérilisation

4) Conditionnement

5) Transport

6) Déchets
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Analyse de cycle de vie d’un DM

• Pour un DM, classer ces étapes du plus au moins impactant (C02)?

1) Extraction des matières premières

2) Fabrication/assemblage

5) Transport

6) Déchets

4) Conditionnement

3) Stérilisation
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Analyse de cycle de vie d’un DM

• Pour un DM, classer ces étapes du plus au moins impactant (C02)?

• Production d’un DM (Matière première + fabrication) = 
impact carbone +++
• Mix énergétique européen + vertueux

• Incinération plastique = production de C02
• Recyclage ++

• Stérilisation industrielle peu impactante
• Le même impact que le conditionnement

• Transport = En fonction du DM +/- d’impact
• Lit médicalisé > cathéter

• Utilisation ?
• Impact important pour les DM biomédicaux > Production

Privilégions le réutilisable dès que possible
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Achats responsables 

• Les achats responsables
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Cadre règlementaire des achats

• Objectifs du plan national des achats Durables 2022 – 2025, composante de la
feuille de route des directions achat :
• 100% de consultations avec une considération environnementale
• 30% de consultations avec une considération sociale

• Pour les équipements : obligation de mise à disposition de pièces de
maintenance et consommable pendant 5 ans après l’arrêt de la
commercialisation des équipement

• Achats souverains Instruction N° DGOS/PHARE/2024/36 du 20 mars 2024
relative à la sécurisation du processus d’approvisionnement souverain en
fournitures, produits de santé et équipements critiques (masque FFP2, gants
nitriles et médicaments en poches pour perfusion + Pondération des critères :
• Technique : min 30%
• Logistique : min 30%
• Qté environnementale et sociétale : min 15%
• Prix : max 25%)

https://www.c2ds.eu/wp-content/uploads/2024/05/2024_Instruction-Securisation-approvisionnements_MNSTR-1.pdf
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Achats
• Elaboration du cahier des charges

• Critères utilisés
• Simples: 

• emballage : poids / recyclé ou recyclable
• DM en lui-même: composition , poids
• Présence d’un label

• Nombreux, organismes extérenes, déclaratif
• Charte éco responsable
• Pays de Fabrication (critère non discriminant)
• Conditionnement adapté
• Transport du vide

• Avancés : 
• Description du cycle de vie du produit 
• Analyse des modes de transport Distance production -> stérilisation -> stockage
• Méthode de stérilisation (le cas échéant)

• Pondération du Critère environnemental ( 15 à 20% aux HCL)

• Economie  numérique / dématérialiser les procédures

• Ecoscore (SNITEM et C2DS) => en phase test
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Exemple d’achat écoresponsable

• Marché des perfuseurs

Nouveau perfuseur plus court

• 300 000 m de tubulure en plastique en moins chaque année dans les
déchets

• Réduction du volume mort et du gaspillage médicamenteux
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Exemple d’achat écoresponsable

• Déploiement des seringues pré-remplies aux HCL

1 s
22 à 57 s

VS
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Déploiement des seringues pré remplies pour le rinçage 
pulsé des VVC et VVP

Impact du 
déploiement 
des SPE aux 

HCL

Gain de temps (4 000h/an)

Qualité des soins et bonnes 
pratiques (reco SF2H)

RSE (QVT et réduction 
du gaspillage)

Sécurité et gestion des risques 
(pas de préparation à l’avance)

Satisfaction du 
personnel

Impact financier indirect 
(réduction des infections + conso 

d’ATB / reposes de VVP et PICC 
évitées)

Impact financier direct
Harmonisation du matériel  

(diminution dispositifs couteux 
non adaptés et garde veine) 
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Logistique

• Gestion des stocks

• En lien avec les fournisseurs

• Au sein de la PUI

• Au sein des services de soins
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Gestion des stocks en lien avec les fournisseurs

• Rationalisation des commandes auprès des fournisseurs

• Dématérialiser les commandes

• Diminuer le nombre de commandes (mise en place de cadencier?)

• Faire des commandes au quota fournisseur (Palette / carton / boite)

• Avoir des livraisons de camion « pleins »

• Inciter les fournisseurs à avoir des emballages légers, adaptés aux
consommations et à supprimer le matériel de calage

• Avoir des outils informatiques (WMS et gestion des commandes)
interopérables



Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Exemple de partenariat en terme logistique

Partenariat entre les HCL et BD

• Objectif: diminuer l’empreinte carbone

• Révision des paramétrages de préconisation de commande

• Résultats

 Nombre moyen de commandes / mois
7 vs 10

 Nombre moyen de lignes de commande
9 vs 6 



Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Exemple à Nantes

Le cahier technique hospitalière # 610 Janvier - Février 2023

Pré requis:
• Avoir un niveau de maîtrise 

suffisant en matière de gestion 
des stocks 

• SI adapté

Limites
• Stockage
• Temps
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Optimisation de la gestion des stocks PUI/ US

• Le respect des bonnes pratiques de stockage et de distribution est 
un pré requis pour limiter les déchets
• Gestion FEFO

• Couverture de stock raisonnée

• DM conservé dans de bonnes conditions (abris de la lumière, de 
l’humidité, stocké sur des étagères)

• Révision des articles qui ne sont plus utilisés annuellement PUI et révision 
des dotations annuelles (US)

• Rationalisation des références

• Trouver des circuits vertueux pour les DM périmés => écoles, formation 

• Simplifier les commandes des unités de soins (visuelle / quota /prix)

• Trier les retours des unités de soins
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Optimisation des livraisons dans les unités de soins

• Utiliser des contenants de transport écoresponsables

• Limiter les matériaux de calage

• Privilégier les contenants réutilisables

• Préférer les sachets papier ou monomatériaux recyclable
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Stérilisation
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Stérilisation

• Règle générale : Un DMR est toujours plus vertueux que DMUU ?
• OUI
• NON

• La stérilisation hospitalière des DMR engendre un impact carbone 
important des DMR vs DMUU?
• OUI
• NON

• La bascule DMUU vers DMR nécessite toujours le déploiement de la 
stérilisation
• OUI
• NON
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Stérilisation

• DMR toujours plus vertueux que DMUU ?
• OUI

• La réutilisation (bleu + jaune) fait 
toujours mieux que l’usage unique 
(rouge)
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Stérilisation

• DMR toujours plus vertueux que DMUU ?
• OUI

• Nécessite tout de même d’évaluer 
dans le cadre d’une démarche RSE :
• Le nombre de réutilisation nécessaire 

pour devenir vertueux

• L’impact économique

• L’impact sur les soignants
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Stérilisation

• La stérilisation hospitalière des DMR engendre un impact carbone 
important des DMR vs DMUU?
• NON

• Impact oxyde 
d’éthylène > vapeur 
d’eau 

• Gamma + transport 
= stérilisation 
hospitalière

Sté Hospitalière
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Stérilisation

• La stérilisation hospitalière des DMR engendre un impact carbone 
important des DMR vs DMUU?
• NON

• Stériliser en France = plus vertueux que stériliser à l’étranger, 
même avec oxyde d’éthylène ou gamma (données shift project)
• Oxyde d’éthylène : 0,24 KgCO2/Kg instrument

• Vapeur d’eau : 0,17 KgC02/Kg instrument

• Gamma : 0,11 KgC02 / Kg instrument

• Stérilisation hospitalière : [0,05 - 0,1] KgC02 / Kg instrument (en France)
• Peu de transport
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Stérilisation

• La bascule DMUU vers DMR nécessite toujours le déploiement de 
la stérilisation
• NON

• Dans le cadre du déploiement des DMR 2 solutions :
• La stérilisation (Cavité stérile - vue précédemment)

• La désinfection de niveau intermédiaire (peau lésée et muqueuse)
• Laveur - désinfecteur avec action thermique
• Trempage dans solution désinfectante

• La désinfection de bas niveau (peau intacte)
• Lingette désinfectante
• Laveur - désinfecteur avec action thermique

Et la cavité non stérile…?
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Stérilisation

• La bascule DMUU vers DMR nécessite toujours le déploiement de 
la stérilisation
• NON

• Quelques d’actions possibles
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Gestion des déchets
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Gestion des déchets à la PUI

• Tout d’abord : Réduire les déchets
• Limiter l’usage unique au profit du réutilisable (contenant et contenu)

• Ensuite : Mettre en place le tri des déchets
• Identifier les déchets produits et se demander: Puis-je l’éviter, le réutiliser ou le 

recycler, à défaut puis-je repenser mes pratiques ou mes achats?
• Evaluer le volume
• Travailler en collaboration avec le service en charge de la gestion des déchets et 

de l’équipe d’hygiène hospitalière
• Identifier les filières actives dans l’établissement de santé et pouvant être 

activées à la PUI (cartons, films plastiques, palettes,…)
• Mises à disposition des contenants nécessaires – optimiser l’ergonomie du tri 
• Information/ formation des agents
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Exemple de la pharmacie centrale des HCL

• Mises en place de 10 filières d’élimination des déchets  

Difficultés:
• Formation / adhésion du 

personnel
• Mise à disposition des contenants
• Changement de prestataire / 

changement de pratique
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Exemple de mise en place de recyclage

Recyclage des embouts des cathéters d’électrophysiologie
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Gestion des déchets à la PUI

• Les résidus médicamenteux contenus dans les DM :

• Filière spécifique nécessitant son incinération
• S’assurer que les DAS sont incinérés (850°C)
• Sinon déployer une filière spécifique (ex : DRCT)

• Limiter la filière DASRIA aux coupants/tranchants
• Non systématiquement incinéré 
• Banalisation avant son enfouissement / incinération (DASND)
• Impact écologique : DASRIA = 3 x DASND (transport et traitement spécialisé)

DAS : Déchets d’activités de soins

DRCT : Déchets à risques chimiques et toxiques

DASRIA : Déchets d’activités de soins à risques infectieux et assimilés

DASND : Déchets d’activités de soins non dangereux
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Les équipements

• Equipement en fin de vie ou renouvelé

• Dons

• Reconditionnement possible

• Rachat de matériel?
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Guide de tri des déchets

• Guide SFAR Tri-des-dechets-de-soins-au-bloc-opératoire-et-en-
réanimation

• Règlement européen 2017/745 des DM
• Annexe I chapitre II point 14.7

• Conception et fabrication DM favorisent :

• Son élimination sûre

• Elimination sûre de ses déchets (Information pour l’utilisateur contenue dans la notice) 
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Bonnes pratiques RSE 
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact (+ -> -)?
1) Réduire le gaspillage 

2) Promouvoir le recyclage et éviter l’incinération

3) Réduire les emballages et déchets

4) Réduire nos besoins (encadrer les PHEV, les besoins)

5) Réduire le transport de marchandise

6) Consommer des DM plus respectueux

7) Basculer sur le réutilisable, reprocessing
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
1) Réduire le gaspillage 

4) Réduire nos besoins (encadrer les PHEV, les besoins)

7) Basculer sur le Réutilisable, Reprocessing

6) Consommer des DM plus Respectueux

3) Réduire les emballages et déchets

2) Promouvoir le Recyclage et éviter l’incinération

5) Réduire le transport de marchandise (dépend du DM)
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(1) Réduire le gaspillage 

• DM UU : Quelques propositions
• Basculer sur des DMR (quand cela est possible)

• Stérile ou désinfecté

• Promouvoir l’achat de dispositifs avec une DLU importante 

• Promouvoir l’achat de dispositifs avec conditionnement qui répond au 
besoin (réduction du conditionnement quand cela est nécessaire)

• Mutualiser les besoins, échange entre hôpitaux

• Réévaluation des customs packs de manière régulière
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(1) Réduire le gaspillage 

• DMR et Stérilisation : Quelques propositions
• Création de boites d’instruments avec le juste nécessaire et standardisées
• Révision régulière des boites d’instrumentation qui ne tournent pas
• Satellite pour les risques de destérilisation
• Augmentation des DLU (étude à faire pour les DMR Stériles par les 

pharmaciens responsables des stérilisations)

• DMR et désinfection 
• Construire un circuit de désinfection de niveau intermédiaire

Moins impactant que le gaspillage de DMUU !!!
Ici Réduire < Reuse
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(2) Réduire nos besoins (encadrer les PHEV, les besoins)

• Réduire notre consommation

• Questionner la pertinence

• Impact de nos PHEV sur l’environnement : Tenir compte de 
l’impact de nos livrets thérapeutiques sur la ville
• Tri sélectif chez les particuliers en ville facilite le recyclage
• La juste prescription de pansement
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(3) Basculer sur le réutilisable, reprocessing

• Réutiliser les DM lorsqu’une solution industrielle existe
• En chirurgie, mais également en médecine
• Saisir l’opportunité de la désinfection

• Réparer les équipements biomédicaux

• Créer avec les industriels de nouvelles filières de Reprocessing
• Ex : implants orthopédiques périmés, destérilisés
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(4) Consommer des DM plus respectueux

Quelques pistes :

• Réduire la quantité de matière /DM
• Réduire la taille, Réduire le poids

• Promouvoir les DM biosourcés pour réduire le plastique fossil
• Plastic bio-based, Canne à sucre, bambou, carton, amidon

• Nécessite recherche pour améliorer le processus
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(5) Promouvoir le recyclage et éviter l’incinération

• DMS UU :
• Recyclage du plastique limité, à la différence du métal et du papier

• Privilégier les DMS en mono-matière

• Privilégier les DMS en plastique recyclé et recyclable : PE (PET, PEHD) et PP

• Certains plastiques ne se recyclent pas (ou mal) : PS, PVC

• Stérilisation et DMR :
• Privilégier les emballages plastiques en PP recyclable
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(6) Promouvoir le recyclage

• Difficile à l’hôpital

• DM complexe = Non recyclable
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Bonnes pratiques RSE 

• Comment classer ces actions selon leur impact?
(7) Réduire les emballages et déchets

• DMS UU :
• Suppression des notices en papier au profit de notices électroniques 

(impression papier possible par le pharmacien)
• Privilégier les Customs packs aux satellites

• Stérilisation et DMR :
• Basculer sur le simple emballage quand cela est possible

• Tout le temps sauf pour les dispositifs à risque important (implant) ou procédure 
invasive sensible

• Prioriser l’utilisation de conteneurs plutôt que des emballages en papier
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les grands principes écologiques à apporter dans nos 
pratiques en santé ?
• La culture de l’écoconception des soins

• L’économie circulaire

• Qualité de vie au travail



Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins

• « Repenser le soin, à qualité égale et à moyen constant, tout en 
réduisant notre impact environnemental, dans un cadre 
réglementaire imposé » Agent Hunt

• Lutter contre « le triangle de l’inaction » : 
• Sensibiliser
• Former
• Accompagner et dynamiser le changement
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins



Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins
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Bonne pratiques RSE

• Penser à évaluer le choix de la composition des packs

• Nécessite au préalable
• Une harmonisation des pratiques utilisateurs

• Des customs packs minimalistes

• Une révision régulière

• Extraire les DM qui existent en version réutilisable

↘ du coût
↗ du gaspillage et des déchets
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins

Production: 0,5 kg 

eCO2/examen

Utilisation: 0,64 kg 

eCO2/examen

Echographie Scanner IRM

Production: 4 kg eCO2/examen

Utilisation: 2,61 kg 

eCO2/examen

Production: 6 kg eCO2/examen

Utilisation: 13,72 kg 

eCO2/examen

X6

X20
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• La culture de l’écoconception des soins
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Bonnes pratiques RSE 

• Quelles sont les modifications organisationnelles à apporter dans 
nos pratiques ?
• L’économie circulaire

• La règle des « R »
• Réduire – Pertinence des actes, des besoins
• Réutiliser – DMR
• Réparer – Prolonger la durée de vie
• Reprocesser / Reconditionner
• Recycler – Valorisation matière
• Rendre l’énergie – Valorisation énergétique
• Rechercher – S’interroger, Trouver des solutions
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Bonnes pratiques RSE 

• Quel Avenir pour la RSE ?

La RSE, ce n’est pas une option
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Bonnes pratiques RSE 

• Lutter contre « le triangle de l’inaction » : 
• Sensibiliser

• Former

• Accompagner et dynamiser le changement
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Bonnes pratiques RSE 

Attention au Greenwashing +++
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Conclusion

• Rôle des professionnels de santé DM dans la politique 
écoresponsable de l’établissement
• Pilote
• Support
• Mixte

• Se focaliser sur des actions 
• simples à mettre en place 
• peu énergivores 
• ayant fait l’objet de publication démontrant leur intérêt en terme d’éco-

durabilité
• Sans impact sur la sécurisation de la prise en charge thérapeutique des 

patients ou sur la sécurité des soignants

• Nécessité de travailler de façon pluridisciplinaire
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Merci

A vous d’agir!
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Documents disponibles pour aller plus loin 
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Documents disponibles pour aller plus loin 

• Feuille de route du Ministère de la Santé et de la Prévention : “Planification 
écologique du système de santé - Décembre 2023”

• Feuille de route de la Commission européenne : “Pacte vert pour l’Europe : être le 
premier contient neutre pour le climat”

• La lettre institutionnelle de l’Ordre : "Les pharmaciens : acteurs de la transition 
écologique", octobre 2021

• Shift Project : rapport "Décarboner la santé pour soigner durablement", avril 2023 / 
rapport préparatoire "Décarbonons les industries de santé", mai 2024

• ANEPF : contribution ”Santé environnementale” et “Référentiel des compétences en 
matière transition écologique et santé environnementale (TESE)”, juin 2023

• HAS : feuille de route santé-environnement "Renforcer l'implication de la HAS sur les 
enjeux environnementaux dans le cadre de ses missions", novembre 2023

• "Plan micropolluants 2016-2021 pour préserver la qualité des eaux et la 
biodiversité" du Ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des 
territoires, mis à jour en 2020

• Fiches Europharmat à venir

https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp_pess.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fr
https://fr.calameo.com/read/00244939539bb748ade0a
https://theshiftproject.org/article/decarboner-sante-rapport-2023/
https://theshiftproject.org/article/decarbonons-les-industries-de-sante-the-shift-project-publie-son-rapport-preparatoire/
https://www.ordre.pharmacien.fr/mediatheque/fichiers/documents-pages/sante-environnementale
https://anepf.org/wp-content/uploads/2023/05/Referentiel-de-competences-TESE-avril-2023.pdf
https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2023-11/feuille_de_route_sante_environnement_has.pdf
https://www.calameo.com/read/002449395270030ee9cb7


Journée régionale
Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV

03/04/2025
Journée régionale

Sécurisation et vigilances des DM et DMDIV
03/04/2025

Réglementation

• Cadre législatif
• Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (“Loi AGEC”) : Loi n°2020-

105 du 10 février 2020 relative à la lutte contre le gaspillage et à 
l'économie circulaire 

• Loi climat et résilience : Loi n°2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte 
contre le dérèglement climatique et renforcement de la résilience face à 
ses effets 

• Loi n°2023-973 du 23 octobre 2023 relative à l'industrie verte

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000041553759
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043956924
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048242288
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